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CIC Conseil accompagne les actionnaires de la Maison Sabre Paris dans le cadre de
I'ouverture de son capital a FrenchFood Capital et Bpifrance

Fondée en 1993 par Francis et Pascale Gelb, et implantée a Aigremont (Yvelines), Sabre Paris s’est imposée en plus de trente ans
comme une maison singuliére au positionnement « smart luxury », conjuguant qualité, design et créativité. Elle a su réinventer les
codes de I'art de la table en proposant des collections assemblées en France qui allient gaité, élégance et simplicité.

Sabre a su progressivement ancrer son image de marque et innover pour répondre aux attentes des consommateurs, notamment par
la diversité de ses produits de qualité, élégants et colorés. Le lancement prévu d’'une nouvelle collection en 2026 s'inscrit dans cette
dynamique d'innovation propre a I'entreprise, avec la volonté affirmée de rester en phase avec les évolutions du marché et de
conserver une image contemporaine, élégante et joyeuse. Le positionnement unique du groupe repose également sur une stratégie
de distribution multicanale combinant un réseau de distributeurs internationaux, un site e-shop a I'ergonomie soignée, des
collaborations artistiques ainsi que 6 boutiques en propre en Europe, valorisant I'expérience client et les possibilités de
personnalisation.

Par ailleurs, le groupe a engagé une démarche ESG ambitieuse, tant sur le plan social qu’environnemental, et vise ainsi la certification
B-corp et la relocalisation des fournisseurs clés en France. En outre, son modeéle de production agile centré sur 'assemblage ainsi
que sur la personnalisation dans ses boutiques-ateliers, représente un véritable atout économique et financier.

La Maison Sabre Paris connait une forte dynamique de développement, avec un chiffre d’affaires attendu de prés de 23 M€ en 2025,
en croissance de 40% par an en moyenne depuis 2020, dont plus de 80% réalisés a I'étranger. Sabre Paris ambitionne désormais de
dépasser les 50 M€ de chiffre d’affaires a horizon 2030, en s’appuyant notamment sur le succes de sa collection iconique Bistrot, le
lancement de nouvelles collections, la personnalisation et la production a la commande ainsi que sur son expertise reconnue en
distribution multicanale (BtoB, e-commerce et retail). Présente dans une cinquantaine de pays, la Maison Sabre Paris illustre ainsi la
capacité des entreprises frangaises a conjuguer identité créative, ancrage local et expansion internationale.

Apres plus de 30 ans a la téte du groupe, les dirigeants-fondateurs souhaitaient amorcer une phase de transmission en s'associant a
un partenaire capable de les accompagner et d’accélérer le plan de croissance du groupe.

Au terme d'un processus particulierement concurrentiel mené par CIC Conseil auprés d’acteurs industriels et financiers, frangais et
étrangers, FrenchFood Capital et Bpifrance ont su convaincre le groupe et son management de leur capacité a les accompagner dans
la prochaine phase de leur projet de développement.

FrenchFood Capital, via cette prise de participation majoritaire, finalise le 8éme investissement de son fonds FrenchFood Positive
Impact. A P'occasion de cette opération, la famille Gelb, fondatrice de Sabre Paris, réinvestit et conserve une place significative au
capital, assurant ainsi la continuité de I'esprit entrepreneurial qui a fagonné le succés de la marque. A leurs cotés, FrenchFood Capital
accompagnera Sabre Paris dans une nouvelle étape de son histoire, avec I'ambition de consolider sa trajectoire de croissance et
d’affirmer durablement sa place sur ses marchés stratégiques a I'étranger.

Francis et Pascale Gelb, fondateurs de Sabre Paris, ajoutent : « c’est avec beaucoup d’émotion que nous venons de transmettre
Sabre Paris a FrenchFood Capital. Le chemin a été long, 32 ans, pas toujours simple, cela aura été I'ceuvre d'une vie professionnelle
pour Pascale et moi-méme. Nous sommes certains d'avoir fait le bon choix pour continuer a accompagner Sabre sur le chemin du
SUCCES. ».

CIC Conseil est intervenu en tant que conseil exclusif des actionnaires du Groupe Sabre.
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Intervenants de I'opération

Sabre :

Pascale Gelb, Francis Gelb

Conseil M&A : CIC Conseil (Antoine Chevreau, Pierre-Axel Diederichs, Gaétan Chancibot)
Conseil juridique : Veil Jourde (Gabriel d’Amécourt, Enzo Niccolini)

Due diligences financieres : BDO (Guillaume Philippot, Sébastien Ribeiro, Frangois Stampfler)

FrenchFood Capital & Bpifrance :

Laurent Plantier, Johann Le Cardinal, Augustin Boyer, Juliette Yon, Fabrice Lemarchand, Baptiste Proveau, Margaux Chabre
Conseil juridique : Volt Associés (Emmanuel Vergnaud, Gamliel Senoussi, Maxime Mesquida)

Due diligences financieres : Mortier & Associés (Boris Chedin, Ambroise Rivoire, Laetitia Genot)

Due diligences juridiques, fiscales et sociales : Volt & Associés (Stéphane Leranchant, Pauline Alvarez, Murielle Gandin)
Due diligences en propriété intellectuelle : Ydes Avocats (Eugénie Richard, Laetitia Mathiolon, Jean-Christophe Chevalier)
Due diligences stratégiques et digitales : Digital Value (Arnaud de Baynast, Romain Bury, Alessandro Carletta)

Dette : CIC (Olivier Jeandot), BPRI (Olivier Grisard), LCL, Caisse d'Epargne

A propos de CIC Conseil

CIC Conseil est I'entité de Crédit Mutuel Alliance Fédérale dédiée aux opérations de fusions-acquisitions. Elle est constituée d'une
équipe reconnue de professionnels présents sur I'ensemble du territoire frangais qui accompagne les entreprises, leurs dirigeants et
leurs actionnaires sur des transactions francaises et internationales. L'offre de services couvre I'ensemble des problématiques haut
de bilan (cessions industrielles, opérations financiéres LBO/OBO/MBO, acquisitions d'entreprises, spin-off, fusions et levées de fonds).

CIC Conseil se compose de huit bureaux en France : Paris (CIC), Bordeaux et Toulouse (CIC Sud-Ouest), Lille (CIC Nord-Ouest),
Lyon et Marseille (CIC Lyonnaise de Banque), Nantes (CIC Ouest) et Strasbourg (CIC Est).

Pour plus d’informations : www.cic-conseil.eu

A propos de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

Bancassureur de premier plan en France avec 79 000 collaborateurs au service de 31 millions de clients, Crédit Mutuel Alliance
Fédérale propose une offre multiservice a une clientele de particuliers, de professionnels de proximité et entreprises de toutes tailles,
via ses 4 100 points de vente.

Crédit Mutuel Alliance Fédérale, premiére banque a avoir adopté le statut d’entreprise a mission, regroupe les caisses de Crédit Mutuel
des fédérations Centre Est Europe (Strasbourg), Sud-Est (Lyon), lle-de-France (Paris), Savoie-Mont Blanc (Annecy), Midi-Atlantique
(Toulouse), Loire-Atlantique et Centre Ouest (Nantes), Centre (Orléans), Normandie (Caen), Dauphiné-Vivarais (Valence),
Méditerranéen (Marseille), Anjou (Angers), Massif Central (Clermont-Ferrand), Antilles-Guyane (Fort-de-France) et Nord Europe
(Lille).

Crédit Mutuel Alliance Fédérale regroupe également la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel, la Banque Fédérative du Crédit Mutuel
(BFCM) et I'ensemble de ses filiales, notamment le CIC, Euro-Information, les Assurances du Crédit Mutuel (ACM), TARGOBANK,
Cofidis, Beobank en Belgique, la Banque Européenne du Crédit Mutuel (BECM), la Banque Transatlantique, Banque de Luxembourg
et Homiris.

Pour plus d’informations : www.creditmutuelalliancefederale.fr
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CIC Conseil :

Paris : Le Centorial - 18 rue du Quatre Septembre - 75002 Paris - Tél. : +33 (0)1 40 13 59 00

Bordeaux : 20 quai des Chartrons - 33058 Bordeaux - Tél. : +33 (0)6 85 63 69 86 (Romain Mercier)

Nantes : 2 av Jean-Claude Bonduelle - 44000 Nantes - Tél. : +33 (0)6 33 29 68 15 (César Darcy)

Lille : 33 Avenue Le Corbusier - 59800 Lille - Tél. : +33 (0)7 86 62 66 37 (Amélie Aurel) ou +33 (0)7 78 54 16 01 (Séverin Philippe)
Lyon : Espace Cordeliers - 2 Rue du Président Carnot - 69002 Lyon - Tél. : +33 (0)6 70 21 79 53 (Christophe Kamel)

Marseille : 448, Avenue du Prado - 13008 Marseille - Tél. : +33 (0)6 70 56 99 51 (Philippe Amidieu)

Strasbourg : 31 rue Jean Wenger Valentin - 67000 Strasbourg - Tél. : +33 (0)7 86 62 78 87 (Fabien Riou)

Toulouse : 20 rue des Arts - 31000 Toulouse - Tél. : +33 (0)6 85 63 69 86 (Romain Mercier)



