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Conseil

Paris, le 30 septembre 2026

CIC Conseil accompagne I'actionnaire de Culture d’Objet dans le cadre de
son adossement au Groupe Diam

Fondée en 1992 par Patrice Carnet, Culture d'Objet (CDO) est une société spécialisée dans la conception, la fabrication,
linstallation et le réemploi d’univers, d’expositions et de décors pour les plus grandes maisons de luxe en France et a
linternational notamment dans 'univers de la haute horlogerie.

Acteur majeur sur son marché, Culture d’Objet réalise prés de 12 M€ de chiffre d’affaires et emploie une cinquantaine
de collaborateurs sur son site de Fontenay-le-Comte en Vendée.

Reconnue Entreprise du Patrimoine Vivant, Culture d’Objet s’appuie sur son bureau d'études et la maitrise en interne de
I'ensemble des métiers d’art (marqueterie, ébénisterie, tapisserie, laquage, gainage, sellerie, sculpture, moulage artisanal
et numérique).

Présent dans une vingtaine de pays et fort de 3 200 collaborateurs (450 M€ de chiffre d'affaires), le Groupe Diam (dont
Ardian est majoritaire), leader mondial du merchandising et de 'agencement de points de vente pour les grandes Maisons
du luxe et de la beauté, poursuit ainsi son développement sur le segment haut de gamme.

CDO pourra ainsi bénéficier des synergies avec les différentes entités de Diam tout en conservant son identité, sa
marque, son site et ses équipes. Patrice Carnet continuera d’accompagner opérationnellement le groupe.

CIC Conseil est intervenu en tant que conseil exclusif de I'actionnaire de Culture d’Objet.

Intervenants de I'opération

Cédants :

Culture d’Objet : Patrice Carnet, Carole Ruchaud

Conseil M&A : CIC Conseil (César Darcy, Thomas Le Cadre, Eyele Belay)
Conseil juridique : Kalliopé (Tanguy d’Everlange, Ava Sereshki)

Due diligence financiére : CP&A (Mathieu Ciron)

Acquéreurs :
Groupe Diam : Frangoise Raoul Duval, Thierry Chetaille

Conseil juridique : La Tour International (Stéphane Azria, Mathilde Celestin)
Conseil fiscal : Lexen (Rachel Dress, Raphaél Tardif)
Due diligence financiére : Alvarez & Marsal (Benoit Bestion, Mounia Alami Chakor, Lee Youna)
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A propos de CIC Conseil

CIC Conseil est I'entité de Crédit Mutuel Alliance Fédérale dédiée aux opérations de fusions-acquisitions. Elle est constituée d'une
équipe reconnue de professionnels présents sur I'ensemble du territoire frangais qui accompagne les entreprises, leurs dirigeants et
leurs actionnaires sur des transactions frangaises et internationales. L'offre de services couvre I'ensemble des problématiques haut
de bilan (cessions industrielles, opérations financieres LBO/OBO/MBO, acquisitions d’entreprises, spin-off, fusions et levées de fonds).

CIC Conseil se compose de huit bureaux en France : Bordeaux, Toulouse, Lille, Lyon, Nantes, Paris, Strasbourg et Marseille.
Pour plus d'informations : www.cic-conseil.eu

A propos de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

Bancassureur de premier plan en France avec 81 000 collaborateurs au service de plus de 31 millions de clients, Crédit Mutuel Alliance
Fédérale propose une offre multiservice a une clientéle de particuliers, de professionnels de proximité et entreprises de toutes tailles,
via plus de 4 000 points de vente.

Crédit Mutuel Alliance Fédérale, premiére banque a avoir adopté le statut d’entreprise a mission, regroupe les caisses de Crédit Mutuel
des fédérations Centre Est Europe (Strasbourg), Sud-Est (Lyon), lle-de-France (Paris), Savoie-Mont Blanc (Annecy), Midi-Atlantique
(Toulouse), Loire-Atlantique et Centre Ouest (Nantes), Centre (Orléans), Normandie (Caen), Dauphiné-Vivarais (Valence),
Méditerranéen (Marseille), Anjou (Angers), Massif Central (Clermont-Ferrand), Antilles-Guyane (Fort-de-France) et Nord Europe
(Lille). Creédit Mutuel Alliance Fédérale regroupe également la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel, la Banque Fédérative du Crédit
Mutuel (BFCM) et 'ensemble de ses filiales, notamment le CIC, Euro-Information, les Assurances du Crédit Mutuel (ACM),
TARGOBANK, OLB, Cofidis, Beobank en Belgique, la Banque Européenne du Crédit Mutuel (BECM), la Banque Transatlantique,
Banque de Luxembourg et Homiris.

Plus d'informations sur creditmutuelalliancefederale.fr

Contact presse
Véronique Richez-Lerouge : +33 (0)6 14 63 90 00 - v.richez-lerouge@reso-media.com

Pour plus d’informations :

Cyril Serratrice : Directeur Général - Tél : +33 (0)1 40 13 59 05 - cyril.serratrice@cic.fr
César Darcy : Managing Director - Tél : +33 (0)6 33 29 68 15 — cesar.darcy@cic.fr

CIC Conseil :

Paris : Le Centorial - 18, rue du Quatre Septembre - 75002 Paris — Tél. : +33 (0)1 40 13 59 00

Bordeaux : 20 quai des Chartrons - 33058 Bordeaux - Tél. : +33 (0)5 57 85 54 21 (Romain Mercier)

Nantes : 2 av Jean-Claude Bonduelle - 44000 Nantes - Tél. : +33 (0)6 33 29 68 15 (César Darcy)

Lille : 33 Avenue Le Corbusier - 59800 Lille - Tél. : +33 (0)7 86 62 66 37 (Amélie Aurel) ou +33 (0) 7 78 54 16 01 (Séverin Philippe)
Lyon : Espace Cordeliers - 2, Rue du Président Carnot - 69002 Lyon - Tél. : +33 (0)4 72 56 91 05 (Christophe Kamel)

Marseille : 448, Avenue du Prado — 13008 Marseille — Tél. : +33 (0)6 70 56 99 51 (Philippe Amidieu)

Strasbourg : 31 rue Jean Wenger Valentin - 67000 Strasbourg - Tél. : +33 (0)3 88 37 73 46 (Fabien Riou)

Toulouse : 20 rue des Arts - 31000 Toulouse - Tél. : +33 (6) 85 63 69 86 (Romain Mercier)
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