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Paris, le 14 octobre 2025

CIC Conseil accompagne les actionnaires de Bona Fidé dans le cadre de son
adossement au Groupe Mascaret avec le soutien d’Entrepreneur Invest

Fondée en 2008 par Robert Zarader et installée & Paris, Bona Fidé est une agence indépendante de conseil en communication et en
influence, historiquement issue d’un spin-off du cabinet Equancy & Co. Depuis plus de 15 ans, elle accompagne dirigeants, entreprises
et institutions publiques dans la définition de leurs récits stratégiques et la gestion de leurs enjeux sensibles. L’agence qui compte une
trentaine de collaborateurs s'articule autour de trois péles principaux : la communication corporate (positionnement, récits stratégiques,
communication sensible, storytelling), l'influence (affaires publiques, lobbying, relations presse, gestion de crise) et l'institut (fourniture
d’analyses et d'insights stratégiques au travers d'études qualitatives).

Mascaret a été créé en 2020 via une opération de carve-out portant sur la marque Dentsu Consulting. Emmené par Benjamin Grange,
ancien directeur général du groupe Dentsu France et Moyen Orient, et soutenu par Entrepreneur Invest, Mascaret est aujourd’hui un
cabinet leader dans la Communication d’Affaires en France.

Bona Fidé permet a Mascaret d'élargir significativement son champ d’action et d'intégrer une équipe de professionnels reconnus. Le
nouvel ensemble pourra par ailleurs s'appuyer sur I'expérience des principaux dirigeants de Bona Fidé qui réinvestissent a I'échelle
du groupe, tout en conservant leur role opérationnel.

CIC Conseil est intervenu en tant que conseil M&A exclusif des actionnaires de Bona Fidé.

Intervenants de I'opération

Cédéants :

Bona fidé : Robert Zarader, Raphaelle Ginies, Samuel Jecquier, Lea Roussarie, Patrick Lorrain
Conseil M&A : CIC Conseil (Antoine Chevreau, Pierre du Boucheron, Thomas Mottet)

Conseil juridique corporate : CS Avocats (Ornella Fitoussi)

Due diligences financieres : BDO (Guillaume Philippot, Gauthier Tallon, Quentin Pelege)

Acquéreurs :
Mascaret / Entrepreneur Invest : Benjamin Grange, Marouane Bahri, Jérdme Houlbracq

Conseil / Due diligences juridiques : NMCG Avocats Associés (Laurent Courtecuisse, Vaea Pery, Sonia Abodja, Doris Assogba,
Thomas Melen, Celine Nicolas, Béatrice Billiard)

Due diligences financiéeres : Adequacio (Fabrice Taloni)

Conseil financement : Ouest Transak (Guillaume Colosiez) et AFC PME (Alexandre Athimon)

Dette d'acquisition : Société Générale
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A propos de CIC Conseil

CIC Conseil, filiale de Crédit Mutuel Alliance Fédérale, est spécialisée dans les opérations de fusions-acquisitions. Elle est constituée
d’'une équipe reconnue de professionnels présents sur I'ensemble du territoire frangais qui accompagne les entreprises, leurs
dirigeants et leurs actionnaires sur des transactions francaises et internationales. L'offre de services couvre I'ensemble des
problématiques haut de bilan (cessions industrielles, opérations financiéres LBO/OBO/MBO, acquisitions d’entreprises, spin-off,
fusions et levées de fonds).

CIC Conseil se compose de huit bureaux en France : Bordeaux et Toulouse (CIC Sud-Ouest), Lille (CIC Nord-Ouest), Lyon et Marseille
(CIC Lyonnaise de Banque), Nantes (CIC Ouest), Paris (CIC) et Strasbourg (CIC Est).

Pour plus d’informations : www.cic-conseil.eu

A propos de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

Bancassureur de premier plan en France avec 79 000 collaborateurs au service de 31 millions de clients, Crédit Mutuel Alliance
Fédérale propose une offre multiservice a une clientele de particuliers, de professionnels de proximité et entreprises de toutes tailles,
via ses 4 100 points de vente.

Crédit Mutuel Alliance Fédérale, premiére banque a avoir adopté le statut d’entreprise a mission, regroupe les caisses de Crédit Mutuel
des fédérations Centre Est Europe (Strasbourg), Sud-Est (Lyon), lle-de-France (Paris), Savoie-Mont Blanc (Annecy), Midi-Atlantique
(Toulouse), Loire-Atlantique et Centre Ouest (Nantes), Centre (Orléans), Normandie (Caen), Dauphiné-Vivarais (Valence),
Méditerranéen (Marseille), Anjou (Angers), Massif Central (Clermont-Ferrand), Antilles-Guyane (Fort-de-France) et Nord Europe
(Lille).

Crédit Mutuel Alliance Fédérale regroupe également la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel, la Banque Fédérative du Crédit Mutuel
(BFCM) et I'ensemble de ses filiales, notamment le CIC, Euro-Information, les Assurances du Crédit Mutuel (ACM), TARGOBANK,
Cofidis, Beobank en Belgique, la Banque Européenne du Crédit Mutuel (BECM), la Banque Transatlantique, Banque de Luxembourg
et Homiris.

Pour plus d’informations : www.creditmutuelalliancefederale.fr
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Véronique Richez-Lerouge au +33 (0)6 14 63 90 00 - v.richez-lerouge@reso-media.com

Pour plus d’informations :

Cyril Serratrice : Directeur Général - Tél. : +33 (0)1 40 13 59 05 - cyril.serratrice@cic.fr
Antoine Chevreau : Directeur - Tél : +33 (0)7 85 40 47 78 - antoine.chevreau@cic.fr

CIC Conseil :

Paris : Le Centorial - 18, rue du Quatre Septembre - 75002 Paris — Tél. : +33 (0)1 40 13 59 00

Bordeaux : 20 quai des Chartrons - 33058 Bordeaux - Tél. : +33 (0)5 57 85 54 21 (Romain Mercier)

Nantes : 2 av Jean-Claude Bonduelle - 44000 Nantes - Tél. : +33 (0)2 40 12 92 53 (César Darcy)

Lille : 33 Avenue Le Corbusier - 59800 Lille - Tél. : +33 (0)7 86 62 66 37 (Amélie Aurel) ou +33 (0) 7 78 54 16 01 (Séverin Philippe)
Lyon : Espace Cordeliers - 2, Rue du Président Carnot - 69002 Lyon - Tél. : +33 (0)4 72 56 91 05 (Christophe Kamel)

Marseille : 448, Avenue du Prado — 13008 Marseille — Tél. : +33 (0)6 70 56 99 51 (Philippe Amidieu)

Strasbourg : 31 rue Jean Wenger Valentin - 67000 Strasbourg - Tél. : +33 (0)3 88 37 73 46 (Fabien Riou)

Toulouse : 20 rue des Arts - 31000 Toulouse - Tél. : +33 (6) 85 63 69 86 (Romain Mercier)



